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  )سـهامي عـام( شير پاستوريزه پگاه گلپايگانشـركت 

  گزارش تفـسيري مـديريـت

  ١٤٠١ شهريور ٣١منتهي به  دورهپيـوست صورت هاي مالي 
  

مصوب (دستورالعمل اجرايي افشاي اطلاعات شركت هاي ثبت شده نزد سازمان بورس و اوراق بهادار  ٧در اجراي مفاد ماده 

 ٠٦/٠٨/١٣٩٧و  ١٤/٠٩/١٣٩٦، ٢٨/٠٤/١٣٩٦، ٢٧/٠٦/١٣٨٩، ٠٦/٠٤/١٣٨٨ هاي مورخاصلاحيهو  ٠٣/٠٥/١٣٨٦مورخ 

فرابورس ايران يا ها نزد بورس اوراق بهادار تهران و هايي كه سهام آنشركت هيات مديره سازمان بورس و اوراق بهادار)،

ماهه و همچنين  ٩و  ٦، ٣اي موظف به تهيه و افشاي گزارش تفسيري مديريت در مقاطع ميان دوره ،پذيرفته شده باشد

  باشند.سالانه ميمقطع 

و اصلاحيه  ٠٤/١٠/١٣٩٦لذا گزارش تفسيري مديريت اخير مطابق با ضوابط تهيه گزارش تفسيري مديريت (مصوب مورخ 

 ،و راهنماي بكارگيري ضوابط تهيه گزارش تفسيري مديريتبهادار)  هيات مديره سازمان بورس و اوراق ٠٦/٠٨/١٣٩٧مورخ 

  تهيه شده است.

  مقدمه

آن مطالعه شود. اين گزارش شامل جملات همراه هاي هاي مالي و يادداشتگزارش تفسيري مديريت بايد همراه با صورت

، »باور«، »بينيپيش«كلماتي نظير باشد. نگري است كه با رويدادهاي آتي يا عملكرد مالي آتي شركت در ارتباط ميآينده

و اصطلاحات مشابهي كه به شركت مربوط است بيانگر جملات » احتمالاً«، »خواسته«، »تمايل«، »انتظار«، »برآورد«

  ر است.نگآينده

هاي جاري از رويدادها و عملكرد مالي آتي است. اين جملات در بينيدهنده انتظارات، باورها يا پيشنگر نشانجملات آينده

ها و مفروضات غير قطعي قرار دارند. بنابراين نتايج واقعي ممكن است متفاوت از نتايج مورد ها، عدم قطعيتمعرض ريسك

  انتظار باشند.

  كارماهيت كسب و 

  ماهيت شركت و صنعت

محصولات توليدي شركت شامل انواع محصولات گلپايگان در صنعت لبنيات فعاليت مينمايد.  پگاه پاستوريزه شير شركت

شامل پنير ،كره ،خامه، ست شير، دوغ، لبني  شك، ما صنعتي و پودر آب پنيرك شك  شير خ صارف  ، پودر  شد. م مي با
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شركت در حوزه خوراك  صولات توليدي  سكو غذائيمح صنايع بي شده ييمردم و مواد اوليه  صه  سازي خلا شكلات  ت و 

 تن٥ ظرفيت با گلپايگان شهرستان در شير كننده فرآوري هاي كارخانه از يكي عنوان به ١٣٦٢سال در اين شركتاست؛ 

 در ايران شير صنايع شركت  سهام صاحبان عادي عمومي مجمع تصويب اساس بر.  رسيد برداري بهره به و تجهيز روز در

 صنايع شركت مديره هيئت دستور موجب به آن متعاقب و شركت به تابعه هاي كارخانه تبديل بر مبني ٠٢/١٢/٨٢ مورخ

سريع بر مبني ايران شير ستوريزه شير شركت  ، مزبور امور ت  تحت ١٣٨٢ سال ماه بهمن ٢٦ مورخ در گلپايگان پگاه پا

 شركت حاضر حال در. رسيد ثبت به ريال ميليون ١٠,٠٠٠ اوليه سرمايه با گلپايگان شركتهاي ثبت اداره نزد ٦٥٢ شماره

ست ايران شير صنايع شركت فرعي تجاري واحدهاي جزء  مي كشوري بازنشستگي صندوق گروه، نهايي تجاري واحد و ا

شد سه طي. با  تبديل عام سهامي به خاص سهامي از شركت نوع  ١٥/١٢/١٣٩٤ مورخ العاده فوق عمومي مجمع صورتجل

 شماره نامه طي همچنين. گرديد قبلي اساسنامه جايگزين و تصويب تبصره، ١١ و ماده ٥٦ در جديد اساسنامه و گرديده

ــازمان ٠٩/٠٦/٩٥ مورخ ٤٨٥٥٩/٥/٩٥ ــركت هفتمين و هفتاد عنوان به ٠٩/٠٦/٩٥ تاريخ از بهادار اوراق و بورس س  در ش

  .گرديد درج)  غگلپا(  نماد با ايران فرابورس دوم بازار نرخهاي فهرست

 پايه بر پودري محصولات انواع و آن، هاي فرآورده و شير توزيع و فرآوري فروش، خريد، توليد، موضوع اصلي شركت تهيه،

 هاي روغن ژله، انواع استريليزه، و پاستوريزه غذايي و لبني هاي فرآورده ساير و نوشيدني و نكتار و ميوه آب انواع لبنيات،

سل، لبني، سس انواع سركه، خوراكي، صوص تركيبات و شربت گازدار، و معدني آبهاي ع شابه و همچنين  ساخت مخ نو

 شركتهاي از نمايندگي اخذ و مجاز كالاهاي واردات و صادرات جمله از مجاز معاملات و تجاري عمليات هرگونه به مبادرت

  ايران ميباشد. اسلامي جمهوري مقررات و قوانين ساير و تجارت قانون چهارچوب در خارجي و داخلي

  :بازارهاي اصلي، وضعيت رقابتي و جايگاه شركت

در توليد و توزيع  در دوره مورد گزارشزار اصلي شركت مشتمل بر صنعت توليد فرآوردههاي لبني مي باشد ، شركت با

  جايگاه مناسبي برخوردار است.از و در بين شركتهاي لبني  لبني فعاليت نموده تمحصولا بر انواعبالغ 

  

  :مواد اوليه

شير خام مصرفي پس از  تا شير خام و مواد بسته بندي است و عمده آن از بازار داخلي تامين ميشود.توليد عمدمواد اوليه 

از تامين  بندي بسته و لوازم خريداري ميشود. مواد ،انجام آزمايشات لازم بر روي آن از دامداران و توليدكنندگان شير

  مربوطه خريداري ميگردد.كنندگان 

  قوانين و مقررات و ساير عوامل برون سازماني :
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  : ازقوانين، مقررات و عوامل برون سازماني حاكم بر شركت عبارتند  مهمترين
  اساسنامه شركت 

 قانون تجارت

  انين و مقررات ابلاغ شده از سوي سازمان بورس اوراق بهادار قو
  قانون مالياتهاي مستقيم 

  قانون كار و تامين اجتماعي 
  قانون ماليات بر ارزش افزوده 

 مصوبات مجمع عمومي

  ت هيات مديره مصوبا
  داخلي  آيين نامه ها و دستورالعمل هاي

  توليدكنندگان  مصوبات سازمان حمايت از حقوق مصرف كنندگان و
صد صنعت و معدن و تجارت:  سيسسازمان  نرخ هاي  برري و تغييرات آن و همچنين نظارت ، پروانه بهره برداور پروانه تأ

  آلات و معافيت هاي گمركي . واردات ماشينفروش از طريق اداره بازرسي و نظارت آن سازمان و صدور تاييديه هاي 

آزمايشات وانه ساخت براي هريك از محصولات و نظارت بر كيفيت توليد محصولات از طريق سازمان غذا و دارو : پر

  ادواري، توسط اداره نظارت بر مواد غذايي آن سازمان

ت و فرآورده هاي شيري در ايران مشمول استاندارد اجباري مي باشد اين شركت تحت هر سازمان استاندارد: توليدمحصولا

  مقررات ملزم به رعايت شاخص هاي تعيين شده از سوي آن سازمان است.

كت تحت كنترل ضوابط آن سازمان درخصوص حفظ استاندارد عدم آلايندگي از اين شرسازمان حفاظت محيط زيست: 

طريق كنترل دوره اي گازهاي خروجي از دودكش كارخانه هاي شركت و همچنين كنترل پساب ناشي از تصفيه خانه 

  .فاضلاب شركت از نظر عدم آلايندگي آن مي باشد

 آزمايشات شيرخام و تانكرهاي حمل شيرخام نظارت دارد. اين سازمان بر كيفيت دريافت، محل،سازمان دامپزشكي: 

از طريق معاونت نظارت بر محصولات دامي نسبت به اعمال سياست هاي يارانه اي درصورت سازمان جهاد كشاورزي: 

 تصويب در بودجه سالانه كشور و همچنين كنترل تعادل عرضه و تقاضاي شيرخام، اشراف نظارتي دارد.
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  مديران شركتاطلاعات 

  مي باشد؛زير بشرح  شركت اعضاي هيئت مديرهجدول مربوط به مشخصات و سوابق مديرعامل و 

  عضو هيئت مديره

نام ونام خانوادگي 

نماينده شخص 

  حقوقي

 سوابق مهم اجرايي تحصيلات/مدارك حرفه اي سمت

ميزان 

مالكيت در 

  سهام شركت

 پاستوريزه شير شركت

 سهامي( همدان پگاه

  ) خاص

حبيب اله فاضل 

  فلاورجاني
  هيئت مديره ئيسر

كارشناسي مهندسي 

علوم و صنايع  –كشاورزي 

  غذايي

تهران پگاه پاستوريزه شير شركت مديره هيئت عضو  

گلپايگان پگاه پاستوريزه شير شركت مديره هيئت رئيس  

  

١,٤٠٨  

 پاستوريزه شير شركت

 آذربايجان شرقي پگاه

) عام سهامي(  

محمد مهدي 

 گرجي
نائب رئيس هيئت 

 مديره و مديرعامل

  فوق ليسانس

 علوم و صنايع غذايي

ايران شير صنايع شركت توسعه و تحقيقات ارشد مدير  

 وقصند كشاورزي و ،دارويي غذايي صنايع هلدينگ عامل مدير مشاور

كشور كل بازنشستگي  

گلپايگان پگاه مديره هيئت رئيس  

ايران شير صنايع شركت عامل مدير حوزه مدير  

  شرقي آذربايجان پگاه شركت مديره هيئت رئيس

١,٤٠٨  

 پاستوريزه شير شركت

 سهامي( زنجان پگاه

) خاص  

 اسماعيل الالي
عضو هيئت مديره و 

معاونت مالي و 

 اقتصادي

  فوق ليسانس

  مديريت مالي

-بهروش كاربرگ حسابرسي موسسه حسابرس  

-حاير شركت حسابداري رئيس  

-اصفهان سيمان شركت حسابرس  

-اصفهان سيمان شركت داخلي حسابرس مدير  

-اصفهان سيمان شركت انساني منابع مدير  

-گلپايگان پگاه اقتصادي و مالي معاونت  

 اصفهان استان مالياتي اختلاف حل هئيت در عضويت

٢,١١٢  

 پاستوريزه شير شركت

 سهامي( خراسان پگاه

  ) عام

  دكتري مديره هيئت عضو نادر شجاعي

 پخش سراسري شركتمدير عامل و نائب رئيس هيئت مديره 

  ه پنجمنطق بازارگستر پگاه

قه پگاه منطبازارگستر  پخش سراسريشركت  يو اقتصاد يمال معاونت

 پنج

٢,١١٢ 

 پاستوريزه شير شركت

 سهامي( گيلان پگاه

)عام  

 

 

 عضو هيئت مديره مجيد نادري لجبين
  فوق ليسانس 

  مديريت بازرگاني

 

 اداره رئيس– ايران شير صنايع شركت اطلاعات و آمار مديريت

 قيمت و اقتصادي توجيه هاي طرح بررسي -صنعتي حسابداري

 ،  وپخش توليدي هاي شركت ارزيابي هاي شاخص بررسي -گذاري

 اهپگ شركت حسابرسي كميته رئيس گلپايگان، پگاه مديره هئيت عضو

 شير ايعصن شركت استراتژي و گذاري قيمت كميته عضو - گلپايگان

  ايران

٢,١١٢  
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 است: زير شرح به مديره، به صورت ناخالص هيئت اعضاي به حقوق و مزايا و حق حضور مربوط اطلاعات

 

 نام و نام خانوادگي

 

موظف / 
 غيرموظف

تعداد سهام 
 درپايان سال

ميليون ريال –دوره مورد گزارشحقوق و مزاياي ناخالص طي   

 سمت
 -حقوق و مزايا 

 ناخالص
حق حضور درجلسات 

اخالصن  -هيئت مديره   

حق حضور در جلسات 
 -كميته حسابرسي 

 ناخالص

پاداش 
 مجمع

محمد مهدي 
 گرجي

مديرعامل و نايب 
 رئيس هيئت مديره

 - - - ٣,٣٠٠ - موظف

 - - - ٢,٩٠٠ - موظف عضو هيئت مديره اسماعيل الالي

مجيد نادري 
 لجبين

 - ٢٠٦ ٢٢٦ - - غير موظف عضو هيئت مديره

حبيب اله فاضل 
 فلاورجاني

هيئت مديرهرئيس   - - ٢٢٦ - - غير موظف 

 - - ٢٥٢ - - غير موظف عضو هيئت مديره نادر شجاعي

  

  :شركت سهامداراناطلاعات سرمايه و 

ميليون ريال بوده كه طي چند مرحله افزايش كه جزييات آن در جدول زير ارايه  ١٠سرمايه شركت در زمان تاسيس مبلغ 

  افزايش يافته است:ريالي)  ١,٠٠٠ميليون سهم  ١٦٩(شامل ميليون ريال  ١٦٩,٠٠٠شده است، به مبلغ 

 نحوه تامين مبلغ افزايش سرمايه تغييرات سرمايه سال رديف

 مبلغ بعد از افزايش مبلغ افزايش مبلغ قبل از افزايش سرمايه

 سرمايه اوليه نقدي --- --- ١٠,٠٠٠ ١٣٨٢ ١

سهامداراناز محل مطالبات  ٢٠,٠٠٠ ١٩,٩٩٠ ١٠,٠٠٠ ١٣٨٣ ٢  

 از محل مطالبات سهامداران ٥٠,٠٠٠ ٣٠,٠٠٠ ٢٠,٠٠٠ ١٣٨٦ ٣

 از محل مطالبات سهامداران ٨٠,٠٠٠ ٣٠,٠٠٠ ٥٠,٠٠٠ ١٣٨٩ ٤

محل مطالبات سهامداراناز  ١٢٠,٠٠٠ ٤٠,٠٠٠ ٨٠,٠٠٠ ١٣٩٤ ٥  

 از محل تجديد ارزيابي زمين ١٦٩,٠٠٠ ٤٩,٠٠٠ ١٢٠,٠٠٠ ١٣٩٩ ٦
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  تركيب سهامداري شركت به شرح جدول زير مي باشد؛همچنين 

  

  

  دستيابي به آن اهدافمديريت براي اهداف مديريت و راهبردهاي 

  شركت : و خط مشي اهداف واستراتژيها

   :خود را به شرح ذيل ترسيم نموده و در اين راستا حركت خواهد كرد خط مشيو  استراتژي ها ،اهداف ،شركت مديريت
سان و باقي ماندن در بازار رقابتي، با انتخاب و  ست كره ان ستوريزه پگاه گلپايگان با هدف حفظ تنها زي شير پا شركت 

ــتم مديريت كيفيت ــيس ــتقرار س  BS OHSAS 18001:2007و  ISO14001:2015و  ISO9001:2015 اس
ISO22000:2005  وISO50001:2011  وHACCP  وISO10015:1999  و ISO10002:2014  خط مشي

 ايمني شــغلي، بهبود مســتمركيفيت ،حفاظت و كاهش هزينه ها، ،رضــايت كاركنان درجهت رضــايت مشــتري، خود را
توليد (ارتباط با فعاليتهاي خود  انرژي در ط زيست وبهبود عملكرد، حفاظت ازمحيفرآورده هاي توليدي و سلامتايمني 

  :م مي نمايدلابشرح زير اع…) محصوالت لبني : شيرپاستوريزه،شيراستريليزه، انواع پنير،كشك،ماست ،خامه ، دوغ و
شتريان : -١ ضايت م سب ر ستند ك شرفت ما ه ضامن بقاء و پي شتريان كانون توجه و سايي  از م شنا ودرك اينرو با 

صــحيح نيازها وانتظارات ، تامين نيازهاي تلويحي وتصــريحي آنها متعهد به افزايش ســطح رضــايت مشــتريان وكاهش 
  .نارضايتي آنها هستيم

ت،اجراي برنامه هاي دوره اي فروش و كاهش هزينه لااز طريق بهبود مستمر كيفيت ، تنوع محصو افزايش فروش : -٢
 .رآورده هاي آن ، افزايش سهم بازارداخلي و دستيابي به بازارهاي خارجي هستيمها در صدد رشد سرانه مصرف شير وف

با عنايت به اهميت غذا ونقش منحصـــر به فردآن درحيات بشـــري با  مت فرآورده هاي توليدي :لاني و ســايم -٣
ــرايط خوب ســاخت و نيز تبعيت ازقوانين ومقررات مربوطه متعهد به  ــايي، ارزيابي ، كنترل مخاطرات ورعايت ش ــناس ش

ضمين ايمني و ستم اي سلامت ت سي صرف كنندگان بوده و بااندازه گيري اهداف  سم  مت غذا ازميزان اين تعهدلامني 
  .اطمينان حاصل مي نماييم

ست وعملكرد انرژي:  -٤ ستمر حفاظت ازمحيط زي ــت محيطي بهبود م ــايي جنبه ها وپيامدهاي زيس ــناس با ش
ستم  سي سازي  شگيري از آلودگي آب،خاك،هوا ومنابع، با بهينه  ستمر وپي شركت ، خود را متعهد به بهبود م فعاليتهاي 

  .،وتبعيت از قوانين و مقررات محيط زيست وانرژي مي دانيم تصفيه پساب ،كاهش ضايعات،كاهش مصارف انرژي
ــتمر، ارتقاء مهارت و توانائيهاي علمي و فني و ارج نهادن به نيروي انســاني:  -٥ ــايه آموزش مس تحقق اهداف در س

  نام سهامدار رديف
  ٢٩/١٢/١٤٠٠دوره مالي منتهي به   ٣١/٠٦/١٤٠١دوره مالي منتهي به 

  مالكيتدرصد   تعداد سهام  درصد مالكيت  تعداد سهام

  ٧٥,٢٧  ١٢٧،٢٠٠،٠٢٠  ٧٤,٩٧  ١٢٦,٧٠٠,٠٢٠ (سهامي خاص) صنايع شير ايرانشركت  ١

  ٢٤,٧٣  ٤١,٧٩٩,٩٨٠  ٢٥,٠٣  ٤٢,٢٩٩,٩٨٠ ساير سهامداران ٢

  ١٠٠  ١٦٩,٠٠٠,٠٠٠  ١٠٠  ١٦٩,٠٠٠,٠٠٠ جمع
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ن مشاركت فكري نيروي انساني ، رعايت اصل صيانت نيروي انساني متناسب با مخاطرات ايمني و بهداشت شغلي كاركنا
مشــتريان يا  حيت دارموادغذايي،لاصــامكان پذير اســت وازطريق ارتباطات مناســب باپيمانكاران،تامين كنندگان،مراجع 

سازمانها و صرف كنندگان، سته وارتباطات داخلي ،م شهاي واب طالعات مرتبط باايمني موادغذايي درتمام زنجيره غذا مبخ
  .بطورمناسب وكافي قابل دستيابي مي باشد

ستمها وافزايش كارآيي عملكرد انرژي: بهبود  -٦ سي شي  ستمر كارائي واثربخ صوم ت با كيفيت و لاتوليد مح
ــاختار  ــتمها بدون توجه به پايش عملكرد فرايندها ونقش موثروتعيين كنندة يك س ــيس ــي س افزايش كارائي و اثربخش

شد. تبيين ا سخت ميبا ست نيافتني و صورت لاهداف خرد وكسازماني قوي، د شركت  مين منظور ه به پذيرفته ون در
يه هاي سازماني تسري لادارد وبه تمامي  تر وجودلات وارائه خدمات با كارايي انرژي باآلات،خريد ماشين لاتوليد محصو

  .يافته است
ستاندارد  -٧ شگاه مطابق با الزامات ا شتريان آزماي شات مطابق با اهداف :  ٠٢١٥٢ارائه خدمات به م انجام آزماي

با اعمال رويه حرفه اي خوب و از طريق كاركنان مجرب و مرتبط با فعاليتهاي آزمون و كاليبراســيون ســيســتم كيفيت 
بگونه اي كه خط مشي و روشهاي اجرايي مستند بكارگرفته شود و خواسته هاي مشتريان و روشهاي استاندارد برآورده 

  .شود
ستم م -٨  سي شت وايمني و با رعايت قوانين و اصــول  ديريت انرژي :تعهد به تبعيت از قوانين ومقررات بهدا

ق كاري لازيبندگي ادب و اخ بهداشــت حرفه اي و ايمني متناســب با ماهيت و ميزان ريســك فرآيند و عمليات شــاهد
ستمر  صدوميت ،بيماري وبهبود م شگيري از م سك آنهادر محيط كار گرديده وخودرا متعهد به پي وكاهش خطرات وري

را ملزم  زيست محيطي خود اقتصادي و راستاي مسئوليتهاي اجتماعي، در لي مي نمائيم ومديريت ايمني و بهداشت شغ
 . به تبعيت از قوانين ومقررات مرتبط با انرژي ميدانيم

  

  هاي آينده شركت: برنامه

  هاي استراتژيك و راهبردي شركت، براي سال هاي آتي به شرح ذيل ميباشد: عنايت به وضعيت موجود، برنامه با
 صنايع اهداف استراتژيك شركت تاكيد براجراي چشم انداز، مأموريت و اهداف و استراتژي هاي شركت با  برايش تلا -١

  .شير ايران

ش در جهت برنامه ريزي براي استفاده مؤثر از حداكثر ظرفيتهاي موجود، حداكثر جذب شيرخام تازه و با كيفيت، تلا -٢

سبد بهينه كالا از جنبه اقتصادي، كه سهم مناسبي از بازار فروش را دارا مي و فروش محصولات بر مبناي  توليدافزايش 

  باشند.

  جتماعي بنگاه هاي اقتصاديويژه به عوامل زيست محيطي داخلي و بيروني از جنبه مسئوليت هاي ا توجه -٣

 زمينه فرهنگ سازي براي به حداقل بر ضايعات و انواع اتلاف به عنوان يك فرآيند پويا و مستمر و تلاش در مديريت -٤

 ت و كاهش حتي كمتر از استاندارد آن.ضايعارساندن 
 

ش در جهت عينيت بخشيدن به فعاليت و خلاقيت بيشتر در بخشهاي مختلف شركت و اجراي بهينه فرهنگ تلا -٥

 سازماني و افزايش بهره وري در كار.
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، به كار گيري روشها و ساز و كارهاي مناسب جهت ارتقاء تحقيق و توسعههاي تحقيقاتي و تقويت واحـد  اجراي برنامه -٦

هاي توليد و قيمت تمام شده محصولات و  ز مشتريان، متنوع نمودن محصولات، كاهش هزينهنياكيفيت و پاسخ به 

  قابليت رقابتي نمودن قيمت محصولات و ارتقاء مزيت هاي لبني شركت.

 مداران ، مشتريان ، تامين كنندگان و كاركنان در سرلوحه كاري شركت ميباشدبرنامه ريزي جهت جلب رضايت سها-٧
 

هاي ملي و بين المللي، تلاش در جهت اخذ گواهينامه هاي جديد مرتبط با فعاليت شركت  به موقع گواهينامه تمديد -٨

  در زمينه ارتقاء كيفيت و عملياتي نمودن استانداردهاي تدوين شده در تمامي ابعاد.

 .ها هاي انجام شده در جهت كاهش قيمت تمام شده محصولات و مديريت بر هزينه اوم و استمرار برنامه ريزيتد -٩
 

 ويژه به اجراي دقيق نظام پيشنهادات به صورت كاربردي و عملياتي نمودن پيشنهادات مؤثر. توجه  -١٠
 

مشتريان، افزايش رضايتمندي و مشتري مداري و فراتر ارتقاء سامانه نظر سنجي مشتريان در راستاي شناسائي نياز  -١١

  رفتن از سطح انتظارات مشتريان.

هاي انرژي با مدنظر قراردادن مصرف بهينه و تلاش در زمينه كاهش توقفات  مديريت بر مصرف انرژي و كاهش هزينه -١٢
 توليدي.

  
  باط ماليضود و ارتقاء نظم و انبع مالي موجبر وجوه نقد به منظور استفاده بهينه از منا مديريت -١٣

  
اجراي روشهاي منظم در زمينه افزايش انگيزه در كاركنان و پرورش سرمايه هاي انساني و سيستم سازي براي تعالي -١٤

  سازماني.

  راهبردها براي دستيابي به اهداف:
  

  راهبردهاي شركت براي دستيابي به اهداف تعيين شده به شرح زير ميباشد:
سبد فروش وتوليد وكنترل موجودي مواد و هزينه ها  اين  -١ سازي  شده،بهينه  شركت در نظر دارد با كاهش قيمت تمام 

ــعه فروش و تول ــرفه جويي در منابع انرژي و توس ــولات جد يدوص ــرف كننده و  يكو اكونوم يدمحص با رعايت حقوق مص

ست محيطي در يك نگاه جامع و يكپارچ سئوليت هاي اجتماعي و زي ستم ها به هم سي بودجه خود را تحقق  ،فرآيند ها و

شد فروش و را جايگاه خود ،و با بهبود مستمر بخشد صنعت لبنيات كشور حفظ و ر شير ايران و  صنايع  شركت  سود  در 

  .رتبه هاي برتر كشوري پيشرو باشد همچنين در كسب .آوري داشته باشد
 

فروش وافزايش مشتريان جديد واخذ برون سپاري از شركت  استفاده از ظرفيت هاي خالي تجهيزات :از طريق توسعه -٢
  هاي معتبر

افزايش سهم بازار: شناسايي كانال هاي جديد توزيع ، ترويج وآگاهي رساني در خصوص نقش محصولات لبني  توسعه و -٣
 در سلامت جامعه

 
  محصولاتبرقراري سيستم صداي مشتريان وپايش در خواست آن ها ورفع عيوب احتمالي  -٤

  حفاظت از محيط زيست ومحيط كار -٥
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سبت توليد مورد برنامه ريزي توليد  در -٦ صرفه جويي كامل و كاهش هزينه ها به ن ارتقاء به كارگيري ظرفيتهاي توليد، 

ستتو شركت فروش  و جه قرار گرفته ا سط  شركت مادر ) و تو شير ايران (  صنايع  شركت  ستراتژي  ساس ا پخش بر ا

سري  سترسرا شير پگاه بازارگ صنايع  شركت بازرگاني  شور و  شركتهاي همگروه) براي فروش داخل ك براي فروش  ايران (

   .صادراتي انجام مي شود

  اقدامات زيست محيطي:

 ياقدامات كنترل مهندس ياجرا ي) عوامل زيان آور محيط كار و پيگيري( ساليانه و مورد يدوره ا يها يانجام  ارزياب-١
  كاهش و حذف عوامل زيان آور محيط كار يدر راستا

ه اآزمايشگ يبا همكار يارائه دهنده خدمات بهداشت حرفه ا يبرداري و آناليز مواد شيميايي  توسط شركت ها هنمون -٢
  معتمد مركز بهداشت استان

   )ي، دوره ا( معاينات بدو استخدام يوضعيت سلامت كاركنان از طريق انجام معاينات طب صنعت يو بررس يپيگير -٣

  .موجود در شركت يدر خصوص مواد شيمياي يمواجهه با مواد شيمياي يبرنامه پايش بيولوژيك ياجرا-٤

  ياز مواد شيمياي يناش يريسك بهداشت يارزياب-٥

  و بهداشت كار  بصورت ماهيانه يجلسات كميته حفاظت فن يبرگزار-٦

  يهو الزام به ارا يمستقر در شركت  در خصوص رعايت الزامات بهداشت يپيمانكار يصورت وضعيت كليه شركتها يبررس-٧

   در حال اجرا يپروژه ها HSE plan برنامه

  يآموزش بهداشت ، تهيه بروشور و كتابچه در حوزه موضوعات بهداشت يدوره ها يبرگزار-٨

  يپيمانكار يو تاسيسات موجود و نيروها يغلش ياز عملكرد بهداشت يدوره ا يبهداشت يها يبازرس-٩

  از آب شرب يو شيمياي يماهيانه ميكروب يانجام تست ها-١٠

  :افتخارات كسب شده

  ٩٨ در سال افتخار ملي -ده هفدهمين جشنواره توليد مليبرگزي -١

  ٩٨ در سال دركننده نمونه استاني واحد صنعت و معدنصا -٢

  ٩٧ در سال د صنعتي سبز كشورواح -٣

  ب نشان حلال سازمان ملي استاندارد كشوركس -٤

  ٩٨ در سال استان يبرتر سازمان غذا و دارو واحد-٥

  

  :گزرش وضعيت انرژي واقدامات انجام شده در جهت صرفه جويي انرژي

  برق در فصول گرم ييسا يكپ ياجرا -١

  يالاتيرفع اشكالات س يلبه دل يانرژ يو كاهش مصرف حامل هاتوليد  يپينگپا يستمو اصلاح س يضتعو -٢
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  در مصرف گاز ييدستگاه به منظور صرفه جو يراندمان عملكرد يشبخار و افزا يها يگد ييرسوب زدا -٣
  

  ها و روابطمهمترين منابع، ريسك

  :شركت تجزيه و تحليل ريسك

  مهمترين ريسك هاي مرتبط با فعاليت شركت به شرح زير است:

 يمال يانخود ناتوان باشد كه منجر به ز يتعهدات قرارداد يفاياشاره دارد كه طرف قرارداد در ا يسكيبه ر ياعتبار يسكر

 يناش ياعتبار يسكقرارداد معتبر را اتخاذ كرده تا ر يهابر معامله تنها با طرف يمبن ياستيشركت شود. شركت س يبرا

 يو سوابق معاملات يعموم يرا كاهش دهد. شركت با استفاده از اطلاعات مال يانتعهدات توسط مشتر يفايدر ا ياز ناتوان

آن، به  يطرف قراردادها ياعتبار يبندشركت و رتبه پذيرييب. آسكنديم ياعتبار يبندعمده خود را رتبه يانخود، مشتر

عمدتاً  يتجار هاييافتني. دريابديگسترش م ييدشدهتا يطور مستمر نظارت شده و ارزش كل معاملات با طرف قراردادها

گسترده شده است.  ياييگروه بوده كه درمناطق جغراف ينبوده و متمركز بر شركت ها ياناز مشتر ياديشامل تعداد ز

 يا يقهوث يچگونهشركت ه ين. همچنشوديانجام م يافتنيدر يهاحساب يمال يتمستمر بر اساس وضع ياعتبار يابيارز

  .كندينم يخود نگهدار يمال هايييمرتبط با دارا ياعتبار هاييسكبه منظور پوشش ر اراعتب يشافزا يهاروش يرسا

  شير خام قيمتافزايش ريسك 
 
باتوجه به اينكه شيرخام به عنوان اصلي ترين ماده اوليه در تهيه محصولات اين شركت نقش بسيار مؤثري دارد، لذا وجود 

محدوديت در واردات نهاده هاي دامي و يا افزايش قيمت آن ها بطور مستقيم هرگونه محدوديت توليد و عرضه شيرخام و يا 

، درافزايش قيمت شيرخام مؤثر بوده و مي تواند تاثير قابل ملاحظه اي در افزايش قيمت تمام شده محصولات اين شركت 

ب كاهش سود شركت خواهد داشته و نهايتاً در صورت عدم امكان افزايش قيمت فروش محصولات به دليل شرايط بازار، سب

   شد.

 :ريسك نقدينگي

و صندوق توسعه ملي براي ارائه تسهيلات بانكي (خصوصاً تسهيلات  ي از طرف بانكهاضيجاد محدوديتها و سياستهاي انقباا

اي با اقساط بلند مدت) و با نرخ سود بالاتر براي توليد و يا عدم پرداخت تسهيلات ارزان قيمت تعيين  طرحهاي سرمايه

شده مبتني بر سياستهاي اقتصاد مقاومتي و همچنين ايجاد قوانين و مقررات و اخذ مجوزهاي غير مرتبط و بروكراسي بيش 

دم اختصاص تسهيلات ارزان قيمت سهم بخش صنعت و از اندازه براي اعطاي تسهيلات از طريق صندوق توسعه ملي، ع

توليد با نرخ بهره واقعي، ميتواند شركت را با ريسك نقدينگي مواجه نمايد. همچنين عواملي از قبيل تقسيم منطقي سود 
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ه، سهام پيشنهادي و تخصيص بخشي از سود جهت افزايش سرمايه و يا تأمين مالي از طريق ابزارهاي نوين در بازار سرماي

افزايش دوره وصول مطالبات و عدم امكان  ريسك نقدينگي بالا باعث . در مجموعاعث كاهش ريسك نقدينگي خواهد شدب

 .ميگردد.وصول به موقع آن 

 ريسك تجاري:

اين محصولات، عرضه محـصولات لبني  بر وارداتاملي از قبـيل واردات بي رويه شيرخشك و كره و تعرفه هاي ناعادلانه عو

هاي جديد داخلي يا وارداتي، اعطاي تخفيفات و حاشيه سود خارج از عرف تجاري توسط رقبا، در خصوص -بندي تهبا بـس

هاي جديد لبني و  فروش محصولات لبني مشابه، اعطاي اعتبار بيش از اندازه به خريداران توسط رقبا، راه اندازي كارخانه

رويه در قيمت آن،  تي كمبود شيرخام ، خامه و كره بدليل افزايش بياشباع بازار و نهايتاً رقابت ناسالم توسط رقبا و ح

خروج بي رويه شير خام از استان توسط واحدهاي لبني ساير استانها، كاهش قدرت خريد اقشار مختلف مردم و حذف 

يتواند باعث بخشي از مصرف لبنيات از سبد روزانه خانوار و تغيير در سياست هاي كلان براي صادرات محصولات لبني، م

كاهش توليد و فروش محصولات گرديده و شركت را با ريسك تجاري مواجه سازد.همچنين با آزادسازي قيمت حاملهاي 

ها و عدم پرداخت يارانه سهم توليد و صنعت كه تاكنون نيز پرداخت نشده، در نتيجه  انرژي، در طرح هدفمندي يارانه

مت شيرخام در سطح جامعه، ممكن است مشتريان را به سمت مصرف ساير اجراي اين طرح و يا افزايش بي رويه در قي

محصولات مشابه و مطابق سليقه آنان، گرايش دهد و ريسك تجاري را بالا ببرد. همچنين با توجه به شيوع بيماري كويد 

در ايجاد مقاومت سيستم مراه داشته ليكن صنعت لبنيات به دليل فوايد آن ه در اغلب صنايع بحران توليد و فروش را به ١٩

ايمني دچار بحران در توليد و فروش نگرديده و تاثير آنچناني در ميزان فروش نداشته است البته ممكن است در آينده 

برخي اقلام بسته بندي كه متاثر از قيمت هاي مواد شيميايي مي باشد نوساتي را داشته باشد ليكن تاثير آنچناني در روند 

 لات نخواهد داشت.توليد و فروش محصو

  

 :ريسك نوسانات نرخ ارز

 ينبوده است با ا يشركت فاقد هرگونه معامله ارز ينگروه انجام شده و ا يشركتها يقشركت از طر يعمده معاملات ارز

 ينوسانات ارز يسكشركت در معرض ر ينا يلدل ينشده و به هم ينواردات تأم يقشركت از طر يهاز مواد اول يوجود بخش

لذا توجه به بازارهاي مالي بين المللي  گردد. يم يريتگروه مد يشركت ها يتبا استفاده از ظرف يسكر ينقرار داشته كه ا

و هرگونه  ر تأثيرگذار در فعاليت تمامي بنگاههاي اقتصادي و توليدي بودهبسيا و نظام اقتصاد جهاني و نرخ ارز از آيتم هاي

خصوصاً دلار، مي تواند ريسك ناشي از نرخ ارز را براي كليه بنگاه هاي توليدي بالابرده و تغييرات و افزايش در نرخ ارز 

  موجبات تغيير در بهاي تمام شده محصولات و سودآوري آنان را حاصل نمايد.
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  اندازهانتايج عمليات و چشم

  :سود هر سهم جدول تحليل حساسيت

  
  مطالبات

عمده مطالبات مربوط به طلب از شركت  است. يافته افزايشدرصد  ٣٩قبل  يسال مال يانمطالبات شركت نسبت به پا

امور خود قرار داده  يتشركت وصول مطالبات را در اولو يريتمد و پخش سراسري پگاه بابت فروش محصولات ميباشد

  است.

  

  موجودي مواد و كالا
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مواد و  يموجود يشاست. علت افزا يافته يشافزادرصد  ٢٥قبل  يمال سال يانشركت نسبت به پا يمواد و كالا يموجود

  .باشدمي ي،و مواد بسته بند يهمواد اول نرخ يشافزا عمدتا مربوط به كالا،

  

  هاي ثابت دارايي

ماشين  يدكه عمدتا مربوط به خر است يافته يشافزادرصد  ٣١قبل  يمال سال ياننسبت به پا ثابت شركت، هايييدارا

  .ميباشد يزاتتجهآلات و 

  

  سهام پرداختنيسود 

در تاريخ سود سهام سهامداران حقيقي  است. يافته يشافزادرصد  ١٠٢قبل  ينسبت به سال مال يمانده سود سهام پرداختن

و سود سهامداران حقوقي نيز به حساب اعلامي توسط به حساب سجامي سهامداران حقيقي واريز خواهد شد  ٢٣/٠٩/١٤٠١

  واريز ميگردد.  ،سهامداران حقوقي

  

  سود تقسيمسياست 

را به نحو  نقدي سود پرداخت شركت حاضر حال دركه در ارتباط با سياست توزيع سود سهام ذكر اين نكته ضروري است 

 برگزاري از ،پس سهم نقدي هر سود ميزان خصوص در نهايي گيري تصميم است بديهي نموده و پيش بينيمطلوبي 

  .شد خواهد مشخص سهام صاحبان عادي عمومي مجمع

  اخير به همراه سود هر سهم سنوات مذكور بشرح جدول زير مي باشد؛ سنواتمجامع شايان ذكر است سود نقدي مصوب 

  ١٤٠٠سال   ١٣٩٩سال   ١٣٩٨سال   ١٣٩٧سال   ١٣٩٦سال   شرح

٠٠٠١٦٩, ١٢٠,٠٠٠ ١٢٠,٠٠٠  ميليون ريال – سرمايه  ,٠٠٠١٦٩  ,٠٠٠١٦٩  

 ٢,٨٠٨ ٢,٢٦٤ ١,٣٣٦  ١,٦٠٥  ١,٥٣٦  الري - درآمد هر سهم

 - سود نقدي هر سهم

  ريال

٢,٥٠٠  ١,٨١٠  ١,٢٩٠  ١,٥٠٠  ١,٣٥٠  

  ٨٩  ٨٠  ٩٦  ٩٣  ٨٨  درصد تقسيم سود
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  :تسهيلات مالي

اخذ شده بابت  يلاتتسهاست.  يافته افزايشدرصد  ٢٣قبل  ينسبت به سال مال ،كوتاه مدت يپرداختن يلاتمانده تسه

  .يباشدم يمتر ١٦٠٠سالن تكميل پروژه هاي شركت از جمله جهت  يا يهاقلام سرما يددر گردش و خر يهسرما ينتام

 :سرمايه
 

سهم يك هزار ريالي با نام تمام  ١٦٩,٠٠٠,٠٠٠ ميليون ريال شامل ١٦٩,٠٠٠مبلغ گزارش شركت در تاريخ  سرمايه
  پرداخت شده مي باشد.

  

  تايج عملكرد شركت:ن

با  تا شركت تلاش نمود يريت. مديدهدنشان م افزايشدرصد  ٣٢٦، نسبت به دوره مشابه سال قبل سود خالص شركت

  تمام شده گردد. يبها يش، مانع از افزاهاينههز و تمام شده يكنترل عوامل بها

  :درآمدهاي عملياتي

فروش محصولات مبلغ  ير،. نمودار زاست يافته يشدرصد افزا  ٦٤شركت، نسبت به دوره مشابه سال قبل،  يمجموع درآمدها

  :دهديمشابه سنوات قبل نشان م يبا دوره ها يسهدر مقا شركت را
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  بهاي تمام شده درآمدهاي عملياتي:

ايـن افزايش در اثر  است. يافته يشافزادرصد  ٤٥فروش رفته، نسبت به دوره مشابه سال قبل حدود  يتمام شده كالا يبها

بـوده اسـت. علـت افـزايش عمده  سربار توليد)ستمزد مستقيم و افزايش بهاي تمام شده توليد (شامل مواد مستقيم، د

 بشرح زير تشريح ميگردد.
  

 ت نهاده هاي دامي در كشور . افزايش نرخ خريد شير خام و ساير مواد اوليه و بسته بندي بعلت افزايش قيم١

 و دستمزد از افزايش قانوني حقوق ناشي افزايش دستمزد مستقيم  .٢

  و دستمزد ناشي از افزايش سطح عمومي قيمت ها و افزايش قانوني حقوق  .افزايش سربار٣
  :هاي فروش، اداري و عموميهزينه

 يشافزا اصلي است. علت يافته يشافزادرصد  ١٠٢نسبت به دوره مشابه سال قبل  يو عموم يفروش، ادار هايينههز

افزايش كرايه حمل ها و  يمتق يسطح عموم يشافزا از افزايش هزينه تبليغات و  يناش يو عموم يفروش، ادار هايينههز

  حقوق و دستمزد پرسنل بوده است. ينهمصوب هز يشافزاو 

  

  :هاي ماليهزينه 

افزايش  ي،مال هايينههز يشاست. علت افزا يافته يشافزادرصد  ٣٦شركت نسبت به دوره مشابه سال قبل  يمال هايينههز

  بوده است.و در نتيجه دريافت تسهيلات بانكي تامين نقدينگي از محل فروش محصولات دوره وصول مطالبات و عدم 

  عملياتي:هاي ساير درآمدها و هزينه

فروش عمدتا مربوط به  و داشته است درصد كاهش ٣٠ قبلدوره مشابه سال  نسبت به ياتيعمل هايينهدرآمدها و هز يرسا

  ميباشد.ضايعات 

  :اطلاعات با اهميت منتشر شده از تاريخ گزارشگري قبلي

  اطلاعات با اهميت منتشر شده اي از تاريخ گزارشگري قبلي وجود نداشته است.

  
  
  



 

١٧ 
 

 

 وضعيت سرمايه در گردش شركت :
 

جديد صورت افزايش تسهيلات بانكي دريافتي باعث گرديد كه بخشي از تامين مالي سرمايه در گردش از محل تسهيلات 

مديريت شركت بر اين باور است كه در خصوص حسابهاي دريافتني هر چه تلاش در جهت وصول مطالبات لازم  پذيرد.

  است را انجام دهد تا با افزايش وجه نقد آني توانايي كاهش بهاي تمام شده در خريد را حاصل نمايد.

 :طرح هاي توسعه اي

چربي اين طرح  با اجراي جهت افزايش راندمان پنير آلپما راه اندازي نمايد. Creamoprotخط توليد شركت در نظر دارد 

بيشتري از آب پنير گرفته شده و منجر به افزايش راندمان توليد پنير آلپما و در نتيجه افزايش سود آوري شركت ميگردد. 

متري در حال  ١٦٠٠همچنين شركت در نظر دارد خط توليد پنير هاي سخت را ايجاد نمايد و براي اين منظور سالن 

سودآوري هاي سخت منجر به توليد محصول جديد و در نتيجه افزايش ساخت و تكميل ميباشد. اجراي خط توليد پنير 

 شركت ميگردد كه عمده دليل افزايش تسهيلات دريافتي طرح هاي توسعه اي ذكر شده ميباشد.

  
 :مورد انتظار براي تأمين مالي منابع

اده است وصول مطالبات از از مهمترين منابعي كه مديريت تمركز خود را براي تآمين نقدينگي بر روي آن قرار د يكي

شركت پخش سراسري بازارگستر پگاه به عنوان متولي پخش مويرگي و شركت بازرگاني صنايع شير ايران به عنوان متولي 

 ي،كشاورز ياز بانكها . ضمنا تمديد دريافت تسهيلات ارزان قيمترج از كشور مي باشدخابه مقصد  ”محصولات عمدتا

  ديگر منابع مورد انتظار براي تامين مالي ميباشد. ملت ازو  توسعه صادرات ،يمل

  

  

  اطلاعات آينده نگر :

 تابع سه عامل اساسي ذيل است :هاي آتي بر اين باور است كه روند سوددهي شركت در سال  مديريت

يت توافقات مساعد بين المللي در زمينه فروش كالا بخصوص گشايش بازارهاي صادراتي در كشورهاي همسايه و حما -١

 هاي دولت در جهت رشد صادرات براي توليد كنندگان داخلي

  تثبيت نرخ ارز و جلوگيري از نوسانات ارزي -٢

 سياست هاي حمايتي در خصوص حمايت از توليد كنندگان داخلي -٣

  درصورت تحقق موارد فوق فروش شركت افزايش يافته و منجر به سود آوري بيشتر خواهد شد. 

 :شاخص هاي عملكردمهمترين معيارها و 
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با توجه به ماهيت عملياتي  معيار و شاخص هاي عملكرد براي ارزيابي عملكرد در مقايسه با اهداف اعلام شده مهمترين

شاخص هاي  است. فروش محصولات پايه گذاري شده وتوليدي شركت، عمده شاخص ومعيار هاي عملكرد بر پايه توليد و

نسبت به ، وليد و فروش محصولاتشامل رسيدن به اهداف ازپيش تعيين شده ت ،جاريمعياري عملكرد در سال  عمده و

تمركز بر و با كيفيت  استفاده از حداكثر ظرفيت توانمندي پرسنل ،توليد محصولات ناب و داشته است.تغيير  سال قبل

فروش بوده  بخش توليد وبودجه هاي تعيين شده در  فروش مويرگي از اقدامات انجام شده درراستاي رسيدن به اهداف و

  افزايش سهم بازار محصولات در مناطق تحت پوشش اين شركت شده است. فرآوري و، به افزايش توليد كه منجر

  

  اطلاعات تماس با شركت:

  هفت كيلومتري جاده شركت زراعي –گلپايگان –آدرس: اصفهان 
  ٨٧٨٧١٣٦٣١١كد پستي: 

   ٠٣١٥٧٤٧٣٠٠٥-٧تلفن: 
   ٠٣١٥٧٤٧٣٠٠١فكس: 

  ٠٣١٥٧٠٠٧٣٦٤ :سهامداران به پاسخگويي امور

  /https://golpayegan.pegah.irسايت اينترنتي: 
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